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!ÇÅÎÔÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

²ƻǊŘǎ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DƛƭƭŜǎǇƛŜ

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭƛƎƘǘΣ ƻƊŜƴ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŀǊŜŦƻƻǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ {ƛōŜǊƛŀƴ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƘŜǊ ǎƘŀƳŀƴƛŎ 
ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ! ǊŜǝǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 
ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎŀƭƭŜŘ 
!ƎŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
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²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ŀǎ 
ŀƴ ŀǊǝǎǘΚ 
9Υ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ DǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜǎ Ƴȅ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ {ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ƳŜ π ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿŜǘΣ ǎƻƎƎȅ ǎǇǊƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜǘ ŘŜŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ǇŜǘ ǎƴŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘŀƳŀƴƛŎ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ L 
ŎǊŜŀǘŜΣ L ŦŜŜƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊΣ ƭƛƪŜ L ŀƳ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ Ƴȅ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ π ǘƘŜ ŬōǊŜΣ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƭǘŀǊǎ ς ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ōȅ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ŀǊǘπ
ǿƻǊƪΚ 
9Υ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ƻōπ
ƧŜŎǘǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ǳǎŜ ŦƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ 
ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƳŀƴ ǊƻōŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ƛōŜǊƛŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
.ǳǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ŀ ǎƘŀƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΣ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŎǊŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƘƛƳΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜΚ 
9Υ ! ǊƻōŜ ŎŀƭƭŜŘ 5ŀǊƪ 9ŎƭƛǇǎŜΦ 9ŎƭƛǇǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǘ ǎǘŜǇǇŜǎΦ {ƛπ
ōŜǊƛŀƴ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǊƻōŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǎƘƛƴȅ ƳŜǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ŜȅŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŦǊƛƴƎŜǎΣ ǘŀǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜƳŀƪŜǊǎ ǎƻ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀƳŀƴ ŘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊƻōŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ŀǎǎƭŜǎ ƅȅΣ ŦǊƛƴƎŜ ǎƘŀƪŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƭǎ 
ǊŀǧƭŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǊƻōŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀƴǘǎ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘΦ ¢ƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƻũΦ {ƻ L ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

L ƴŜǾŜǊ ǊƛǇ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻƭŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇΦ L ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ 
Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ȅƻǳΚ 
9Υ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƻƻǊ L ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻŘŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀ ǎƴŀƪŜ ƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƎƛǾŜǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ ̧ ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ǳƴŀǿŀǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 
 

Lƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀƳŀƴƛǎƳ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜΚ 
 9Υ L ƧǳƳǇ ŀǊƻǳƴŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻōŜ 
ƳƛƎƘǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴ ŀƭǘŀǊ 
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CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  wƻōŜ ƻŦ CƛǎƘŜǎΣ .ƛǊǘƘƛƴƎ wƻōŜΣ wƻōŜ 
ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴΣ wƻōŜ ƻŦ DƻƻŘ CƻǊǘǳƴŜΦ !ǊǘǿƻǊƪ ǇƘƻǘƻǎ ϭ 



ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ƳƛȄ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ 
L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L 
ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ L Ǉǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛǊπ
ǊƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻōŜ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȄΦ 
L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƎǳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǿƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀƳŀƴƛǎƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎǳŘπ
ŘŜƴƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪΚ 
9Υ aȅ ƭŀǘŜǎǘ ǊƻōŜΦ L Ǉǳǘ ŜǾπ
ŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻōŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
wƻŀǘŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ L ǇŀŎƪŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǎǳƛǘŎŀǎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊƻōŜΦ L ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ L ŎƻǳƭŘ 
ŀŘŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǘƘŜ 
ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ L Ǌŀƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǊŜŘ ŜƳǊƻƛŘŜǊȅ ǘƘǊŜŀŘΣ ǎƻ L 
ǳǎŜŘ ōƭǳŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Řƻ ƛƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ 
ƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƛǘΦ L ŦƻǳƴŘ ŀōπ
ǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻōŜ ǿƘŜƴ L ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Řƻ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΚ
9Υ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ {C¦ ƻŦ ƴƻǘ ōŜπ
ƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǊǘ 
ŦƻǊƳǎΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ƻōπ
ƧŜŎǘǎΦ L Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊȅ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ǿŀƴǝƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ƘŜŀƭ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝǎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƘŀƳŀƴƛǎƳΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ L ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǘΚ 
 9Υ L ƎƛǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 
ƻƴ ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƻƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƭǎ ǝƴƪƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻōŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ƻōƧŜŎǘǎΦ IƻǊƴǎ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇǇŜǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ƻǊ 
ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻōŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎΦ L ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǎƘŀƳŀƴƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ hƴ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻōŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘǊƛŀƴπ
ƎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ aȅ ǊƻōŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭŘΦ 
 

ƻ̧ǳ ƘŀǾŜ ŀ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΚ
9Υ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
ŜȄƘƛōƛǘ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ǇŜǊŎƻƭŀǝƴƎ 
ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ 
ǿƘŀǘ L ŘƻΦ CƻǊ ƳŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ ǎƻ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ƛǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƳǳǎŜǳƳΦ 

²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘΚ 
9Υ L ƭƛƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴŜ 
ǿƻǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻǳƴŘ 

5ŜŜǊ aŀƴ {ǘŀũ ς !ǳǘǳƳƴ όŀōƻǾŜύΣ {ƪȅ {ŜǊǇŜƴǘ
.ƻȄ όōŜƭƻǿύ ŀƴŘ wƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƭƭ aƻƻƴ όǊƛƎƘǘ 
ŀōƻǾŜύΣ .ƛǊŘƛŜ wŀǧƭŜ όǊƛƎƘǘ ōŜƭƻǿύ 
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